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Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɣ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ

ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�
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ʺʫˀˏ�ʥʫʯʽʿʤˁʻʽˁ˃ʰ

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɉɊɈɑɌɂɌȿ�ȼɋɘ�ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘ�ɉȿɊȿȾ�ɇȺɑȺɅɈɆ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɗɌɈȽɈ�
ȼɂɇɇɈȽɈ�ɒɄȺɎȺ

z ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ��ɟɫɥɢ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ȿɫɥɢ�ɲɧɭɪ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ�� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɡɚɦɟɧɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

z ɗɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɬɟɣ��ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɥɢɰ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� Ⱦɟɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɢɝɪɵ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�

z ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɱɢɫɬɤɨɣ��ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ
ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

z Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ� ɦɹɝɤɢɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɟɤɥɚ�� ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɢ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�

z ɇɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɫ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɫɟɬɟɜɨɣ�
ɩɥɚɬɨɣ��ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ� ɩɪɢɛɨɪ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�

z ɗɬɨɬ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɢɧɧɵɯ�ɛɭɬɵɥɨɤ�� ɨɞɧɚɤɨ��
ɟɫɥɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɚɹ�ɩɢɳɚ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɟɬɫɹ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ�
ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

z ɇɟ�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɩɢɳɭ�ɢɥɢ�ɧɚɩɢɬɨɤ�ɜ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ��ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ�ɩɨɤɚ�ɨɧɚ
ɨɫɬɵɧɟɬ�ɞɨ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

z Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɜɟɪɶ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ� ɧɟɝɨ� ɥɸɛɵɯ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɚ�ɪɟɡɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɢ�

z Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ�
z Ⱦɥɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɛɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɢ�ɬɜɟɪɞɨɣ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ɉɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɦɹɝɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�
z ɇɟ�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�
z ȼɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɛɨɪ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ

ɬɪɚɜɦ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɧɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɜɢɧɧɨɝɨ�
ɲɤɚɮɚ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɫɬɨɹ�ɧɚ�ɦɨɤɪɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɬɨɹ�ɜ�ɜɨɞɟ�

z ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɢɥɢ�ɜɨ�ɜɥɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
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z ɉɪɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ��ɢ�ɧɟ�ɜɜɟɪɯ�ɞɧɨɦ�

z ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɲɧɭɪ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɨɬ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɜɢɥɤɭ�ɢ�ɜɵɧɶɬɟ�ɟɟ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�

z ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɡɚ�ɲɧɭɪ�
z Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɲɧɭɪ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɧɚɝɪɟɬɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
z Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�
��ɇɚ�ɤɭɯɧɹɯ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɮɢɫɨɜ��ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ�
��ȼ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɬɟɥɹɯ��ɦɨɬɟɥɹɯ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ
��ȼ�ɨɬɟɥɹɯ�ɬɢɩɚ��ɩɨɫɬɟɥɶ�ɢ�ɡɚɜɬɪɚɤ���EHG�DQG�EUHDNIDVW�
���Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɟ�ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�
Ʌɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�

z ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
z ɉɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�� ɡɚɳɟɥɤɢ�� ɤɪɵɲɤɢ� ɢ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɜɚɲɟɝɨ

ɩɪɢɛɨɪɚ��ɢ�ɩɪɢɦɢɬɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�
z ȼ�ɥɟɬɧɢɟ� ɦɟɫɹɰɵ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ� ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ�ɞɜɟɪɢ

ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɨɬɟɜɚɬɶ��Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ��ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɢɯ�

�

����
���	�

09���.%%��09���.%%�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 09���.%%� 09���.%%�

ɉɨɥɤɢ��ɲɬ � �

Ɋɭɱɤɢ��ɲɬ � �

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ�ɤɪɟɩɟɠɚ�
ɪɭɱɤɢ � �

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�
ɷɤɫɤɩɥɭɚɬɚɰɢɢ � �

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɬɚɥɨɧ � �

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 09���.%%� 09���.%%�

ɉɨɥɤɢ��ɲɬ � �

Ɋɭɱɤɢ��ɲɬ � �

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ�ɤɪɟɩɟɠɚ�
ɪɭɱɤɢ � �

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�
ɷɤɫɤɩɥɭɚɬɚɰɢɢ � �

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɬɚɥɨɧ � �

�������
������������������
����������������
���������

ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɢɧɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���&����Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ
ɜɢɧɚ�ɥɭɱɲɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɨɬ�ɬɨɣ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�
ɉɟɪɟɞ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɜɢɧɚ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɭɩɚɫɬɶ�ɞɨ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�
Ɋɨɡɨɜɵɟ�ɢ�ɫɭɯɢɟ�ɛɟɥɵɟ�ɜɢɧɚ����������&����������)�
ɂɝɪɢɫɬɵɟ�ɜɢɧɚ�ɢ�ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ��������&������������)�
Ʌɟɝɤɢɟ�ɤɪɚɫɧɵɟ�ɜɢɧɚ��� � ��&�������������)�
ɇɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɤɪɚɫɧɵɟ�ɜɢɧɚ������������&����������)�



�

˄ˁ˃ˀʽʱˁ˃ʦʽ ʦʰʻʻʽʧʽ ˌʶʤˇʤ�DsϮϮͲ<��ϭ


��	����
����	�
��ʦʰʻʻʽʧʽ ˌʶʤˇʤ�DsϮϮͲ<��ϭ

09���.%%��09���.%%�

���ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɫɜɟɬ
���ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɜɟɬɚ
���ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�&����)�

����Ⱦɚɬɱɢɤ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɞɜɟɪɢ
����ɇɢɠɧɹɹ�ɞɜɟɪɧɚɹ�ɩɟɬɥɹ
����ȼɟɪɯɧɹɹ�ɞɜɟɪɧɚɹ�ɩɟɬɥɹ
����ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ
����Ɂɚɤɚɥɺɧɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ
���Ⱦɜɟɪɧɚɹ�ɪɭɱɤɚ

���ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ
���ɍɝɨɥɶɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ
����ɉɨɥɤɚ
����Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
����ȼɵɬɹɠɧɨɟ ɨɤɧɨ
����ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɲɺɬɤɚ
����ɇɨɠɤɚ

Ɣ�ɋɢɦɜɨɥ���&��)´
ɑɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɫ�ɝɪɚɞɭɫɚ ɐɟɥɶɫɢɹ�ɧɚ�ɝɪɚɞɭɫ�Ɏɚɪɟɧɝɟɣɬɚ�
Ɣ�ɋɢɦɜɨɥ��ɋȼȿɌ´
Ⱦɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ���ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ
�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
Ɣ�ɋɢɦɜɨɥ�³ȼȼȿɊɏ´
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ��ɧɚɝɪɟɜɚ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ ��&��)�
Ɣ�ɋɢɦɜɨɥ�³ȼɇɂɁ´
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ ��&��)�

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɠɟɥɚɟɦɭɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ� ɤ� ɫɢɦɜɨɥɚɦ� ɧɚɞ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ³ȼȼȿɊɏ�ȼɇɂɁ��� ɉɪɢ� ɤɚɠɞɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɫɢɦɜɨɥ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɲɚɝɨɦ� �� ɝɪɚɞɭɫ�� ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɭɞɟɬ�
ɦɢɝɚɬɶ� ɧɚ� ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ� �� ɫɟɤɭɧɞ�� ɡɚɬɟɦ� ɜɟɪɧɟɬɫɹ� ɤ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɲɤɚɮɚ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����&�ɞɨ������&�������)�a�����)���
Ɇɢɝɚɸɳɢɣ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ� �ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ� �
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɲɤɚɮɚ

�&��)

ȼȼȿɊɏ

ȼɇɂɁ

ɋȼȿɌ



�
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˄ˁ˃ˀʽʱˁ˃ʦʽ ʦʰʻʻʽʧʽ ˌʶʤˇʤ�DsϰϮͲ<��Ϯ

���ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɫɜɟɬ
���ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɜɟɬɚ
���ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�&����)�

����Ⱦɚɬɱɢɤ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɞɜɟɪɢ
����ɇɢɠɧɹɹ�ɞɜɟɪɧɚɹ�ɩɟɬɥɹ
����ȼɟɪɯɧɹɹ�ɞɜɟɪɧɚɹ ɩɟɬɥɹ
����ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ
����Ɂɚɤɚɥɺɧɧɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ
���Ⱦɜɟɪɧɚɹ�ɪɭɱɤɚ

���ɍɝɨɥɶɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ
���ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ
����ɉɨɥɤɚ
����ȼɵɬɹɠɧɨɟ ɨɤɧɨ
����Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
����ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɲɺɬɤɚ
����ɇɨɠɤɚ

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɠɟɥɚɟɦɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ�ɤ�ɫɢɦɜɨɥɚɦ�ɧɚɞ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�³ȼȼȿɊɏ�ȼɇɂɁ��
ɉɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ ɲɚɝɨɦ���ɝɪɚɞɭɫ��ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɧɚ�ɀɄ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɫɟɤɭɧɞ��ɡɚɬɟɦ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ�ɤ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɲɤɚɮɚ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ȼɟɪɯɧɹɹ�ɡɨɧɚ���Ɏ�a���Ɏ��ɧɢɠɧɹɹ�ɡɨɧɚ����Ɏ�a����
Ɏ Ɇɢɝɚɸɳɢɣ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ� �ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɋɬɚɬɢɱɧɵɣ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ� �Ɍɟɤɭɳɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɲɤɚɮɭ

�&��)
ȼɇɂɁ

ȼȼȿɊɏ

ɋȼȿɌ

ȼȼȿɊɏ

ȼɇɂɁ



�

ɉɟɪɟɞ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�
��ɍɞɚɥɢɬɟ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɜɯɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜɵɞɜɢɠɧɵɟ�ɩɨɥɤɢ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
�ɉɟɪɟɞ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɲɤɚɮɚ� ɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɞɚɣɬɟ� ɟɦɭ� ɨɬɫɬɨɹɬɶɫɹ� ɜ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ��ɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ
ɫɧɢɡɢɬɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�
��ɉɪɨɦɨɣɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɹɝɤɭɸ�ɬɤɚɧɶ�
��Ⱦɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɧɨɠɤɢ�ɲɤɚɮɚ�
��ȼɢɧɧɵɣ� ɲɤɚɮ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɭɱɤɨɣ�� Ⱦɥɹ� ɟɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɢɜɢɧɬɢɬɶ� ɟɟ� ɤ� ɞɜɟɪɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɜɢɧɬɨɜ�� ɇɟ
ɩɪɢɥɚɝɚɣɬɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ� ɭɫɢɥɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ
ɫɬɟɤɥɚ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɢɧɧɵɣ� ɲɤɚɮ� ɜɞɚɥɢ� ɨɬ� ɩɪɹɦɵɯ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ� ɥɭɱɟɣ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɬɟɩɥɚ
�ɩɥɢɬɚ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ��ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��ɪɚɞɢɚɬɨɪ�ɢ�ɬ�ɞ����ɉɪɹɦɵɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɥɭɱɢ�ɦɨɝɭɬ
ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɚɤɪɢɥɨɜɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ� ɯɨɥɨɞɧɚɹ� ɢɥɢ� ɝɨɪɹɱɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɛɨɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɦɟɫɬɨ� ɫ� ɩɪɨɱɧɵɦ� ɪɨɜɧɵɦ� ɩɨɥɨɦ�� ɇɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
ɜ�ɩɨɞɜɚɥɟ��ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɞɨɦɚ�

�����������������
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ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��ɧɚɠɚɜ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ
ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ� ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɹ� ɤɚɠɞɵɦ�
ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɧɚ� ��ɋ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ȼɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɤɧɨɩɤɭ�³/LJKW´��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�������������)����)���
ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜɵɲɟ� ɢɥɢ� ɧɢɠɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ� ɲɤɚɮɚ� ɜ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɯɨɥɨɞɧɵɟ� ɢɥɢ� ɝɨɪɹɱɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ��
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɧɭɬɪɢ� ɲɤɚɮɚ� ɦɨɠɟɬ� ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɢɥɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ɱɚɫɬɨɝɨ� ɟɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɚ
ɬɚɤɠɟ� ɨɬ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɛɭɬɵɥɨɤ� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɢɥɢ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ�� ɇɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜ�ɡɨɧɚɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�

ɉɨɥɤɢ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɛɭɬɵɥɤɢ� ɬɢɩɚ� ³Ȼɨɪɞɨ´� ɜɵɫɨɬɨɣ
ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɫɦ�ɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ���ɫɦ��ɟɦɤɨɫɬɶɸ����ɦɥ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜɢɧɧɵɯ
ɛɭɬɵɥɨɤ�� ɛɭɬɵɥɤɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɷɬɢɦ
ɪɚɡɦɟɪɚɦ��Ⱦɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɛɭɬɵɥɨɤ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɵɧɭɬɶ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɥɨɤ
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�

ˑʶˁʿʸ˄ʤ˃ʤˉʰ˔�ʦʰʻʻʽʧʽ�ˌʶʤˇʤ�



�

09���.%%��09���.%%�

˄ˁ˃ʤʻʽʦʶʤ�ʦ�ʶʽʸʽʻʻ˄

�����
��ɦɦ

!���ɦɦ

�����
��ɦɦ

ɦɢɧ��
��ɫɦ

ð!��ɦɦ
!���ɦɦ

!��ɦɦ

!���ɦɦ

!�ɦɦ

!�ɦɦ

!��ɦɦ

���ɦɦ

��ɦɦ

���ɦ
ɦ

���ɦ
ɦ

���ɦɦ

���ɦɦ

!�ɦɦ

����
���ɦ

ɦ

!���ɦɦ

!���ɦɦ

����
���ɦ

ɦ

ɦɢɧ��
��ɫɦ

ð!��ɦɦ

!��ɦɦ

!���ɦɦ

!�ɦɦ

!�ɦɦ

!��ɦɦ

���ɦɦ

��ɦɦ���ɦ
ɦ

!�ɦɦ

���ɦ
ɦ

���ɦɦ

���ɦɦ

09���.%%�

09���.%%�



�

˄ˈʽʪ�ʯʤ�ʦʰʻʻˏʺ�ˌʶʤˇʽʺ

ɉɟɪɟɞ�ɦɨɣɤɨɣ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɢ
ɜɵɧɶɬɟ�ɜɫɺ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ�

ɑɢɫɬɹɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɇɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�
ɱɢɫɬɹɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɱɢɫɬɹɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ� ɧɚ� ɥɸɛɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�

ɋɧɚɪɭɠɢ��ɉɪɨɬɪɢɬɟ� ɜɥɚɠɧɨɣ�� ɦɵɥɶɧɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɩɪɨɦɨɣɬɟ� ɢ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɧɚɫɭɯɨ�� Ⱦɥɹ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɫɬɨɣɤɢɯ� ɩɹɬɟɧ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɩɨɥɢɪɨɥɢ�ɢ�ɩɚɫɬɵ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ȼɵɦɨɣɬɟ� ɩɨɥɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɴɟɦɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɜ� ɬɟɩɥɨɣ�
ɦɵɥɶɧɨɣ� ɜɨɞɟ�� ɩɪɨɩɨɥɨɳɢɬɟ� ɢ� ɜɵɫɭɲɢɬɟ�� ȼɵɦɨɣɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɫɨɞɨɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ��� ɫɬɨɥɨɜɵɟ� ɥɨɠɤɢ� ɧɚ� �� ɥɢɬɪ� ɜɨɞɵ�� ɢɥɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɦɵɥɶɧɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɬɟ�

Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�ɞɜɟɪɟɣ����ȼɵɦɨɣɬɟ�ɬɟɩɥɨɣ�ɦɵɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

ȼ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�� � ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɫɟ� ɫɴɟɦɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�

Ɉɬɜɟɪɫɬɢɟ� ɞɥɹ� ɫɬɨɤɚ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�� ȼɧɭɬɪɢ� ɜɢɧɧɨɝɨ� ɲɤɚɮɚ�� ɭ� ɞɚɥɶɧɟɣ� ɫɬɟɧɤɢ
ɜɧɢɡɭ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ� ɞɥɹ� ɫɬɨɤɚ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�� ɑɟɪɟɡ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ
ɫɬɟɤɚɟɬ� ɜ� ɩɨɞɞɨɧ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɬɤɭɞɚ� ɨɧ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ�� ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ
ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɢɥɢ�ɫɧɚɪɭɠɢ�

ȼ� ɜɢɧɧɨɦ� ɲɤɚɮɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɮɢɥɶɬɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɭɞɚɥɹɟɬ� ɩɵɥɶ�� ɝɪɹɡɶ� ɢ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ
ɡɚɩɚɯɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ��Ɏɢɥɶɬɪ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ
ɩɚɧɟɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɟɧɹɬɶ
ɟɝɨ���ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

ɑɬɨɛɵ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�
�ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɟ�ɛɭɬɵɥɤɢ��ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ
�ɋɧɢɦɢɬɟ�ɩɨɥɤɢ�ɪɹɞɨɦ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ
�ɍɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɮɢɥɶɬɪ��ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ��ɡɚɬɟɦ ɜɵɬɚɳɢɬɟ
�ɍɞɚɥɢɬɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɨɜɵɦ
�ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ
�ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ
�ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɫɧɹɬɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɥɤɢ
�ȼɟɪɧɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɟ�ɛɭɬɵɥɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ
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ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɟɲɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɤɨɧɨɦɹ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɡɨɜ
ɫɥɭɠɛɵ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɫɦɨɠɟɬɟ�ɥɢ�
ɜɵ�ɪɟɲɢɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɡɨɜɨɦ�ɦɚɫɬɟɪɚ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

ɉɪɢɡɧɚɤɢ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� Ɋɟɲɟɧɢɹ�

��ȼɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɧɟ�
��ɪɚɛɨɬɚɟɬ��

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɢ�ɪɨɡɟɬɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��

ɉɟɪɟɝɨɪɟɥ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɝɨɪɟɜɲɢɣ
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ��

ȼɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɠɟɥɚɟɦɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚɹ��

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

ȼɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�
ɬɟɩɥɚ��

Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�
ɩɪɹɦɵɯ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɬɟɩɥɚ��

ɇɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɜ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɥɸɛɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
ɲɤɚɮɚ��

Ⱦɜɟɪɶ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɱɚɫɬɨ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�
ɞɜɟɪɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɚɫɬɨ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɇɟɩɥɨɬɧɨɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɞɜɟɪɢ�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ�ɞɜɟɪɢ��

ɇɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�
ɜɢɛɪɚɰɢɹ��

ȼɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɧɨɠɤɢ�ɧɟ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ��

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɲɭɦ�� ɒɭɦɢɬ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɪ�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɨɬ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɝɪɹɡɢ��
ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ��

ɇɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɞɢɫɩɥɟɣ��

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

ɇɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɨɡɟɬɤɭ�ɢ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɨɲɢɛɤɟ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ��

ɇɢɡɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜ�ɜɢɧɧɨɦ�ɲɤɚɮɭ�

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɢɧɧɵɣ�ɲɤɚɮ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɚɹ��

Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ��
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